
BR.1711.1.2026

KOMISJA REWIZYJNA

RADY GMINY W CHOJNICACH

PROTOKÓŁ POKONTROLNY

z kontroli w zakresie spraw formalno-prawnych, merytorycznych i finansowych funkcjonowania

SZKOŁY PODSTAWOWEJ W SWORNEGACIACH

Protokół z kontroli nr 6/2026

Kontrola przeprowadzona w dniach 20 marca 2026 r. oraz 22 maja 2026 r.
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1. Podstawa i przedmiot kontroli

Komisja Rewizyjna Rady Gminy w Chojnicach przeprowadziła kontrolę Szkoły Podstawowej 

w Swornegaciach w zakresie spraw formalno-prawnych, merytorycznych i finansowych 

funkcjonowania jednostki.

Kontrola została przeprowadzona w dniach 20 marca 2026 r. oraz 22 maja 2026 r. Z materiału 

źródłowego wynika, że 22 maja 2026 r. wykonano również uzupełniające czynności kontrolne, 

których wyniki zostały uwzględnione w końcowych wnioskach Komisji.

W dokumentacji wskazano jako podstawę działania Komisji § 5 i § 87 Statutu Gminy Chojnice.

2. Kontrolowana jednostka

Szkoła Podstawowa w Swornegaciach, reprezentowana przez Pana Zdzisława Bucława - 

Dyrektora Szkoły.

3. Skład Komisji i osoby uczestniczące w czynnościach kontrolnych

W dniu 20 marca 2026 r. w czynnościach kontrolnych uczestniczyli:

1. Pani Kamila Mamczarek - Zastępca Przewodniczącego Komisji Rewizyjnej;

2. Pan Jarosław Erbetowski - Członek Komisji;

3. Pani Danuta Łoboda - Członek Komisji;

4. Pan Robert Piesik - Członek Komisji.

Spoza Komisji udział wziął:

5. Pan Zdzisław Bucław - Dyrektor Szkoły Podstawowej w Swornegaciach.

W dniu 22 maja 2026 r. w czynnościach kontrolnych uczestniczyli:

1. Pan Sylwester Knyba - Przewodniczący Komisji Rewizyjnej;

2. Pan Jarosław Erbetowski - Członek Komisji;

3. Pani Danuta Łoboda - Członek Komisji;

4. Pan Robert Piesik - Członek Komisji;

5. Pan Damian Sawicki - Członek Komisji.

Spoza Komisji udział wzięli:

6. Pani Iwona Lewandowska - Skarbnik;
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7. Pan Zdzisław Bucław - Dyrektor Szkoły Podstawowej w Swornegaciach;

8. Pani Anita Sznajder - Dyrektor GZO;

9. Pan Marcin Belzerowski - Główny Specjalista w Wydziale Inwestycyjno-Komunalnym.

CZĘŚĆ I - POSIEDZENIE I KONTROLA Z DNIA 20 MARCA 2026 R.

4. Przebieg i zakres kontroli

W dniu 20 marca 2026 r. kontrola odbyła się o godz. 10:00 w Szkole Podstawowej 

w Swornegaciach. Dyrektor Szkoły przedstawił członkom Komisji informacje dotyczące 

funkcjonowania placówki, obejmujące zagadnienia formalno-prawne, merytoryczne i finansowe.

Zakres kontroli obejmował:

• zagadnienia formalno-prawne;

• zagadnienia merytoryczne związane z funkcjonowaniem szkoły;

• zagadnienia finansowe;

• ustalenia wynikające z przeprowadzonych czynności kontrolnych oraz wizytacji obiektu.

W dniu 22 maja 2026 r. przeprowadzono uzupełniające czynności kontrolne. Ich rezultaty zostały 

uwzględnione w części dotyczącej planowanych inwestycji, potrzeb lokalowych oraz wniosków 

Komisji.

5. Ustalenia w zakresie formalno-prawnym

Z przedstawionych materiałów wynika, że Pan Zdzisław Bucław pełni funkcję Dyrektora Szkoły 

Podstawowej w Swornegaciach na podstawie pisma Wójta Gminy Chojnice z dnia 6 lipca 2021 r., 

dotyczącego powierzenia funkcji na okres od 1 września 2021 r. do 31 sierpnia 2026 r., po 

przeprowadzonym w dniu 29 czerwca 2021 r. konkursie na stanowisko dyrektora.

Komisja Rewizyjna w przedstawionym materiale nie stwierdziła uchybień w zakresie formalno­

prawnym.

6. Ustalenia w zakresie merytorycznym i organizacyjnym

Szkoła Podstawowa w Swornegaciach funkcjonuje w obecnym budynku od roku szkolnego 

1931/1932. Do szkoły uczęszczają uczniowie z Sołectwa Swornegacie, a także uczniowie spoza 

obwodu oraz uczniowie z Ukrainy.
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6.1. Baza lokalowa i infrastruktura

• 6 sal lekcyjnych, z których jedna jest podzielona na dwie, oraz sala komputerowa;

• 1 sala lekcyjna i 1 sala językowa w budynku po byłym internacie;

• biblioteka szkolna wraz z czytelnią;

• gabinet logopedy i psychologa w części po byłym internacie;

• gabinet pedagoga szkolnego i pedagoga specjalnego w części po byłym internacie;

• sekretariat i gabinet dyrektora szkoły;

• kuchnia z zapleczem magazynowym i obróbki oraz stołówką szkolną;

• świetlica szkolna w budynku po byłym internacie;

• 2 pomieszczenia oraz zaplecze sanitarne z szatnią w części po byłym internacie;

• pokój nauczycielski;

• sala gimnastyczna z zapleczem sanitarnym;

• pomieszczenia dla pracowników obsługi;

• kotłownia na pellet z magazynem opału;

• boisko wielofunkcyjne „Jaskółeczka";

• plac zabaw dla dzieci przedszkolnych i wczesnoszkolnych, dla którego planowana jest 

modernizacja wraz z zakupem dodatkowych urządzeń.

6.2. Liczebność oddziałów - rok szkolny 2025/2026

Oddział Liczba dzieci/uczniów
Informacja o uczniach 

z Ukrainy

OP „A" 16 2

OP „B" 22 2

Razem oddziały przedszkolne 38 4

Klasa 1 12 1

Klasa II 13 0

Klasa III 16 4

Klasa IV 10 0
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Według materiału źródłowego 23 uczniów w roku szkolnym 2025/2026 uczęszczało do szkoły spoza

Klasa V 12 0

Klasa VI 9 1

Klasa VII 9 1

Klasa VIII 12 1

Razem klasy 1—VII1 93 8

Łącznie 131 12

jej obwodu: 15 ze SP Chojnice, 2 ze SP Rytel, 4 ze SP Lichnowy oraz 2 ze SP Silno.

6.3. Uczniowie posiadający orzeczenia PPP

W materiale wskazano łącznie 5 dzieci posiadających orzeczenie PPP w Chojnicach:

• OP „A" - 2

• Klasa I - 1

• Klasa II-1

• Klasa VIII-1

6.4. Nauka języka kaszubskiego

Klasa Liczba uczniów

1 8

II 13

III 12

IV 10

V 12

VI 8

VII 8

VIII 9

Razem 80
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6.5. Kadra nauczycielska

W roku szkolnym 2025/2026, według danych przedstawionych Komisji, zatrudnionych było - 

niezależnie od wymiaru etatu - 27 nauczycieli:

• nauczyciele początkujący -10;

• nauczyciele mianowani - 6;

• nauczyciele dyplomowani -11.

6.6. Pracownicy administracji i obsługi

Stanowisko Liczba osób Wymiar

sekretarz szkoły 1 1 etat

kucharka 1 1 etat

kierowca 1 0,6 etatu kierowca + 0,4 etatu 

utrzymanie czystości

sprzątaczki 2 2 etaty

pracownik gospodarczy 1 1 etat

pomoc nauczyciela 2 1,25 etatu

asystent międzykulturowy 1 0,8 etatu + 0,2 etatu pomoc 

nauczyciela

Razem 9 8,25 etatu

7. Ustalenia w zakresie finansowym

Według materiału przedstawionego Komisji budżet szkoły po stronie wydatków w 2025 r. wyniósł 

4 511 292 zł.

Dochody wyniosły 23 082 zł i obejmowały: 
*

• dochody z wynajmu punktu lekarskiego;

• dochody z wynajmu sali gimnastycznej;

• różne dochody.
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Wydatki wyniosły 4 511 292 zł, w tym:

• wynagrodzenia z pochodnymi i ZFŚS - 3 328 760 zł, co według materiału stanowiło 74% 

wykonania całego budżetu;

• remonty - 246 000 zł, w tym remont pomieszczeń piwnicznych z przystosowaniem na szatnię 

oraz wymiana odwodnienia i studni chłonnych w związku z awarią wraz z wymianą nawierzchni 

placu przed szkołą;

• bieżące utrzymanie - 470 970 zł;

• dożywianie uczniów -141 200 zł;

• pomoce dydaktyczne - 34 346 zł;

• Fundusz Pomocy dla uczniów z Ukrainy - 290 016 zł.

Szkoła otrzymała również w 2025 r. dotację w wysokości 2 500 zł na realizację Narodowego 

Programu Rozwoju Czytelnictwa.

Druga część dokumentu obejmuje odrębne czynności kontrolne przeprowadzone w dniu 22 maja 

2026 r. z udziałem członków Komisji oraz osób zaproszonych. Ustalenia poniżej należy traktować 

jako wynik czynności uzupełniających i wizytacji, a nie jako część przebiegu posiedzenia z dnia 20 

marca 2026 r.
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CZĘŚĆ II - POSIEDZENIE I CZYNNOŚCI UZUPEŁNIAJĄCE Z DNIA 22 MAJA 2026 R.

Z przedstawionej dokumentacji i wyjaśnień wynika, że planowane zadanie inwestycyjne obejmuje 

trzy zasadnicze obszary: modernizację części związanej z kotłownią i źródłem ciepła, 

termomodernizację wraz z pracami remontowymi w budynku szkoły oraz kompleksowy remont sali 

gimnastycznej.

Komisja przyjęła wyjaśnienia, zgodnie z którymi szeroki zakres prac dotyczących sali gimnastycznej 

wynika z jej aktualnego stanu technicznego, potrzeby wzmocnienia konstrukcji obiektu oraz 

konieczności spełnienia aktualnych wymogów technicznych i warunków związanych z przyznanym 

dofinansowaniem.

Jednocześnie Komisja zwróciła uwagę, że ze względu na znaczną wartość oraz szeroki zakres 

planowanych inwestycji ich realizacja powinna uwzględniać aktualne i prognozowane potrzeby 

placówki, sytuację demograficzną, rzeczywiste wykorzystanie obiektu oraz przyszłe koszty jego 

utrzymania.

Wnioski wypracowane po wizytacji Komisji Rewizyjnej:

Na podstawie wizytacji obiektu, przedstawionej dokumentacji oraz wyjaśnień udzielonych podczas 

uzupełniających czynności kontrolnych Komisja Rewizyjna wypracowała następujące 

wnioski:

Inwestycje i działania pilne:

• przeprowadzenie zaplanowanych prac termomodernizacyjnych budynku szkoły, 

w tym remontu dachu, docieplenia stropów i ścian oraz dalszej wymiany stolarki, zgodnie 

z dokumentacją projektową i warunkami uzyskanego dofinansowania,

• modernizacja źródła ciepła poprzez zastosowanie rozwiązania przewidzianego 

w dokumentacji projektowej, mającego poprawić efektywność energetyczną obiektu 

i ograniczyć koszty jego utrzymania,

• przeprowadzenie remontu sali gimnastycznej w zakresie wynikającym z dokumentacji 

technicznej, obejmującym w szczególności niezbędne wzmocnienia konstrukcyjne, remont 

fundamentów, wykonanie nowej obudowy ścian i dachu, wymianę stolarki oraz remont 

pomieszczeń zaplecza,
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• dostosowanie pomieszczeń przeznaczonych dla oddziałów przedszkolnych 

do obowiązujących wymogów, w szczególności w zakresie zapewnienia odpowiedniej 

powierzchni, wydzielonego wejścia oraz właściwej drogi ewakuacyjnej,

• zapewnienie odpowiednich warunków lokalowych dla pedagoga, pedagoga specjalnego, 

psychologa, logopedy oraz innych specjalistów zatrudnionych w placówce, 

w pierwszej kolejności z wykorzystaniem istniejących pomieszczeń szkoły i części internatowej.

Działania wymagające dalszej analizy i planowania:

• przeprowadzenie analizy wykorzystania wszystkich pomieszczeń znajdujących 

się w budynku szkoły oraz w części internatowej, tak aby istniejąca powierzchnia była 

wykorzystywana w sposób możliwie racjonalny i odpowiadający rzeczywistym potrzebom 

placówki,

• bieżące monitorowanie liczby uczniów oraz sytuacji demograficznej w obwodzie szkoły 

i uwzględnianie tych danych przy podejmowaniu decyzji dotyczących kolejnych inwestycji 

w obiekt,

• dostosowywanie zakresu przyszłych inwestycji do rzeczywistych potrzeb lokalowych szkoły, 

liczby uczniów i oddziałów oraz prognoz dotyczących dalszego funkcjonowania placówki,

• analiza możliwości dalszego wykorzystania części internatowej, której pomieszczenia 

są obecnie częściowo wykorzystywane na potrzeby szkoły, przy uwzględnieniu potrzeb 

placówki oraz możliwości zagospodarowania pozostałej powierzchni,

• etapowanie prac inwestycyjnych z uwzględnieniem w pierwszej kolejności robót niezbędnych 

ze względów technicznych, bezpieczeństwa oraz warunków uzyskanego dofinansowania.

Komisja zwraca uwagę, że ze względu na rozległość obiektu oraz skalę planowanych nakładów 

inwestycyjnych dalsze decyzje dotyczące jego modernizacji powinny uwzględniać zarówno aktualne 

potrzeby szkoły, jak również prognozowaną liczbę uczniów, sposób wykorzystania istniejącej 

infrastruktury oraz przyszłe koszty utrzymania całego kompleksu.
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10. Wnioski końcowe Komisji Rewizyjnej

1. Komisja Rewizyjna nie stwierdziła uchybień w zakresie formalno-prawnym kontrolowanej 

dokumentacji inwestycyjnej.

2. Komisja stwierdziła, że przedłożona dokumentacja jest prowadzona w sposób umożliwiający 

ocenę przygotowania planowanych zadań inwestycyjnych.

3. Planowane inwestycje obejmują modernizację źródła ciepła i części kotłowni, 

termomodernizację wraz z pracami remontowymi budynku szkoły oraz kompleksowy remont sali 

gimnastycznej.

4. Komisja uznała za zasadne realizowanie prac pilnych wskazanych w niniejszym protokole, przy 

jednoczesnym uwzględnieniu dokumentacji projektowej, wymogów technicznych, bezpieczeństwa 

oraz warunków uzyskanego dofinansowania.

5. Komisja rekomenduje dalszą analizę wykorzystania pomieszczeń szkoły i części internatowej oraz 

powiązanie kolejnych decyzji inwestycyjnych z liczbą uczniów, prognozami demograficznymi, 

rzeczywistym wykorzystaniem obiektu i przyszłymi kosztami utrzymania.

6. Komisja wskazuje na potrzebę racjonalnego etapowania inwestycji, z pierwszeństwem dla robót 

niezbędnych ze względów technicznych i bezpieczeństwa oraz wynikających z warunków 

dofinansowania.

7. Wnioski i rekomendacje Komisji nie zastępują odrębnych ocen technicznych, finansowych lub 

prawnych wymaganych na dalszych etapach realizacji poszczególnych przedsięwzięć.

13. Podsumowanie

Komisja Rewizyjna, po przeprowadzeniu czynności kontrolnych, zapoznaniu się z przedstawionymi 

informacjami i dokumentacją oraz po dokonaniu wizytacji obiektu i czynności uzupełniających, 

sformułowała wnioski dotyczące zarówno bieżącego funkcjonowania Szkoły Podstawowej 

w Swornegaciach, jak i planowanych działań inwestycyjnych.

Zasadniczym wnioskiem Komisji jest potrzeba łączenia realizacji niezbędnych prac technicznych 

i związanych z bezpieczeństwem z racjonalnym planowaniem wykorzystania całego obiektu, w tym 

części po byłym internacie, oraz z uwzględnieniem liczby uczniów, prognoz demograficznych 

i przyszłych kosztów utrzymania.
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Komisja nie stwierdziła uchybień w zakresie formalno-prawnym kontrolowanej dokumentacji 

inwestycyjnej. Jednocześnie wskazała obszary wymagające dalszego planowania i analizy przed 

podejmowaniem kolejnych decyzji dotyczących rozwoju i modernizacji placówki.

15. Podpisy

Podpisy kontrolujących / członków Komisji Rewizyjnej p^dy Gminy w Chojnicaęh

1. Sylwester Knyba - Przewodniczący Komisji

2. Kamila Mamczarek-Członek Komisji

3. Jarosław Erbetowski - Członek Komisji

4. Danuta Łoboda - Członek Komisji

5. Robert Piesik - Członek Komisji

6. Damian Sawicki - Członek Komisji

Przyjmuję do wiadomości i potwierdzam odbiór protokołu:

Wójt Gminy Chojnice 

dr inż. Zbi^e^Szcz^panski

dr inź. Zbigniew Szczepański
Kierownik kontrolowanej

Zdzisław Bucław - Dyrekt

Chojnice, dnia.

nostki:

owej w SwornegaciachSzkoły Podst
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